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MISIUNE

Activitatea Departamentului de Informatics, Statistici, Matematici este orientati spre
realizarea misiunii §i obiectivelor Facultitii de Informatici Manageriali in concordanti cu
misiunea de ansamblu a Universititii Romano-Americane din Bucuresti de a oferi servicii de
educatie, cercetare §i formare profesionald la cel mai inalt standard de calitate, intr-un

climat intelectual stimulativ, atdt pentru studenti, cét §i pentru corpul profesoral.

Prezentul Program managerial se bazeazi pe experienfa acumulati in cei peste 20 de ani de
activitate profesionald in invatimantul superior, precum si prin implicarea in conducerea
Facultétii si Departamentului, avind posibilitatea cunoagterii, intelegerii si perfectiondrii
mecanismelor si activitdtilor specifice procesului de management la nivel universitar.
Programul managerial are in vedere noile obiective solicitate de restructurarea invafaimantului
superior roménesc in scopul compatibilizarii cu structuri si standarde specifice spatiului

universitar european, accentuénd atributul de performanti la nivel didactic §i stiintific.

in scopul realizarii misiunii, imi propun ca activitatea manageriald in functia de Director de
Departament si aibi ca obiective fundamentale dezvoltarea si consolidarea pozitiei
Departamentului in cadrul institutional intern si extern, printr-o atitudine flexibils fatd de
dinamica mediului universitar, in strinsi corelatie cu evolutia cadrului economico-social,
precum si asigurarea unui climat de muncd bazat pe cooperare, incredere, comunicare,
responsabilitate profesionald si morald, care s stimuleze competitivitatea, creativitatea si

inovarea, vectori esentiali pentru atingerea performantei academice si desd@varsirii umane







VIZIUNE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Prin obiectivele generale si specifice, precum si prin mésurile si actiunile propuse pentru
indeplinirea acestora, programul managerial reflecti o viziune integratoare a tuturor
activitifilor Departamentului in cadrul reglementar al Universititii Roméano-Americane, in

acord cu viitoarele exigente educationale, profesionale si de cercetare stiintifica din domeniu.

In vederea indeplinirii acestei misiuni, propun un program managerial care are urmitoarele

obiective strategice, aflate in concordanti cu legislatia in vigoare si cu standardele ARACIS:

1. Invitimant / Educatie si formare continui
e Cresterea calitatii procesului de Invitdmant
e Realizarea unui invatimant performant, centrat pe student

e Promovarea §i sustinerea formérii permanente a cadrelor didactice

2. Cercetare stiintifica
e Intensificarea activitétii de cercetare stiintifici a cadrelor didactice
o Cresterea calitatii si vizibilitatii rezultatelor cercetarii stiintifice in plan national si
international
e Stimularea interesului studentilor si masteranzilor pentru activitatea de cercetare

stiintifica

3. Relatii internationale
e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutii de invifimant superior si de
cercetare din tara si din striinitate
* Cregterea ratei de participare a cadrelor didactice §i a studentilor la mobilititi

internationale

4. Promovarea imaginii
* Participarea la diverse manifestdri de promovare a ofertei educationale a
Universititii Romano-Americane din Bucuresti

e Consolidarea relatiilor de colaborare cu liceele







- Relatia cu mediul economico-social

e Adaptarea curriculari la cerintele si tendintele pietei fortei de munci

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu parteneri din mediul economico-social

Parteneriatul cu studentii
o Cregterea gradului de satisfactie a studentului fatd de calitatea procesului
instructiv-educativ

o Imbunititirea relatiei profesor-student

. Responsabilitate sociala

¢ Intensificarea relatiilor de colaborare cu comunitatea locald, regionals

¢ Stimularea implicarii cadrelor didactice si a studentilor In actiuni de voluntariat

. Asigurarea calitatii

e Administrarea si utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale ale
Departamentului
* Monitorizarea permanenta a activitatilor desfisurate la nivelul Departamentului in

vederea indeplinirii obiectivelor strategice ale acestuia

OBIECTIVE SPECIFICE SI OPERATIONALE

I.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Cre§i:erea atractivitatii programelor de studii de licenta / masterat prin:

v’ analiza riguroasd a planurilor de invifimant si a fiselor disciplinelor pentru
adaptarea acestora la cerintele mediului economic si corelarea continutului
acestora cu abilitétile cerute absolventilor pe piata muncii;

v ridicarea standardului de calitate a activitatii didactice la nivel de: cursuri,
seminarii / laboratoare, cercuri stiintifice, sesiuni de comuniciri stiintifice
studentesti s.a.;

v’ evaluarea §i autoevaluarea cu responsabilitate si obiectivitate a procesului de

Invaamant si programelor de studii coordonate la nivelul Departamentului.
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selectia §1 promovarea cadrelor didactice, In conformitate cu standardele
profesionale si de calitate pentru invatdmantul universitar;

intensificarea mobilitétii profesionale a cadrelor didactice;

sprijinirea cadrelor didactice tinere In elaborarea unor strategii de carierd si
dezvoltare personali;

stimularea cadrelor didactice in vederea participarii la programe de perfectionare

si formare continud didactici / de specialitate.

Modernizarea procesului de invitamant prin:

v
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utilizarea tehnologiilor moderne de predare-invitare-evaluare, in contextul unui
invatdmant interactiv si formativ;

implicarea activd a membrilor Departamentului in elaborarea lucririlor de licent
si disertatie, si cresterea ponderii cercetérii aplicative in cadrul acestora;
perfecfionarea sistemului de examinare astfel incit si creasci motivatia
studentilor / masteranzilor pentru studiul individual;

modernizarea bazei materiale si a dotdrilor din silile dedicate activititilor
didactice, prin recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii moderne
audio-video si multimedia, medii informatizate de simulare etc.).

organizarea unor activititi profesionale (cercuri stiintifice studentesti, concursuri
profesionale) sau extraprofesionale (seri de grup, reuniuni), care si contribuie la
cresterea coeziunii grupelor de studenti / masteranzi si la formarea unei atitudini
pozitive, motivante fatdi de scoald, prin intelegerea apartenentei lor la o

colectivitate academica.

Cresterea numirului de studenti admisi la programele de studii de licenti /

masterat prin:

v
v

imbundtitirea ofertei educationale a Departamentului;

dezvoltarea relatiilor cu liceele identificate ca avind un aport mare la numarul
anterior de studenti si cu potential de a oferi studenti in perspectivi;

participarea membrilor Departamentului la intilniri cu elevi si profesori din

invatdmantul preuniversitar (concursuri, olimpiade scolare, vizite in licee
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ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Cresterea fondurilor obtinute prin competitiile de cercetare nationale /

internationale prin:

v’ identificarea oportunitatilor de finantare a cercetirii in domeniile de specializare;

v’ stabilirea unor relatii de colaborare cu alte colective de cercetare din tari si din
strainatate;

v accesarea unor granturi individuale, colective sau de consortiu - la nivel local,
national si international;

v’ cresterea ratei de acceptare a proiectelor participante la competitiile de cercetare

nationale si internationale.

. Cresterea numirului de publicatii stiintifice, imbunititirea calititii si vizibilit:itii

acestora la nivel national si international prin:

v stimularea public#rii rezultatelor cercetrii stiintifice in reviste indexate in baze de
date internationale, in reviste cotate ISI cu factor de impact cit mai mare;

v publicarea de carti de specialitate in edituri recunoscute pe plan national si
international;

v’ sustinerea editarii revistei Journal of Information Systems & Operations
Management si Indeplinirii criteriilor de ridicare a cotiirii acesteia;

v’ organizarea manifestirilor stiinfifice ale Facultitii (conferinta nationali cu
participare internationald Informaticd Aplicatd in Economie si Tehnologia
Informatiei ,, e-Society -Knowledge and Innovation”, simpozioane, workshop-uri);

v’ atragerea studentilor din anii terminali si masteranzilor in activitatea de cercetare;

v’ organizarea Sesiunilor de Comunicri ale Cercurilor Stiintifice Studentesti.

III. COOPERAREA NATIONALA SI INTERNATIONALA

Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a Departamentului prin:

v’ promovarea programelor Departamentului la nivel national si international;

v’ extinderea colaborérilor in domeniile didactic si stiintific atét la nivel national, cét
st international;

v’ incheierea de noi parteneriate cu institutii similare din tarsi si din striinitate;

v dezvoltarea schimburilor de cadre didactice si studenti cu programe de studii de

profil din strainatate;







v consolidarea relatiilor cu partenerii strategici, precum si extinderea retelei de
institutii din mediul economico-social in care studentii si masteranzii au desfisurat
activitatea de practicé de specialitate.

v’ organizarea de manifestéri stiintifice recunoscute la nivel national si international.

IV. MANAGEMENTUL CALITATII

1. Consolidarea si Iimbunitatirea infrastructurii logistice a Departamentului
v' actualizarea bazei electronice de date (realizarea pe suport electronic a
documentatiei manageriale care si contind documente legislative si administrative
nationale §i cu caracter intern, precum si documente bibliografice necesare
activitatii de Invatimant;
v crearea bibliotecii Departamentului (reorganizarea fondului de carte existent,

precum si achizifionarea de titluri noi).

2. imbunﬁtﬁﬁrea calititii procesului educational

v’ revizuirea procedurilor de evaluare si autoevaluare a corpului profesoral in scopul
stabilirii celor mai eficiente criterii de monitorizare a calitatii activitatii didactice
si de cercetare §tiin’giﬁcé a cadrelor didactice;

v' introducerea unor criterii si indicatori de performantd academicid care si
stimuleze cresterea performantelor profesionale individuale;

v integrarea Procedurii de evaluare a cadrelor didactice in sistemul informatic al
Universitatii in vederea eficientizarii procesului de monitorizare si management al

calitétii corpului profesoral.

3.Transparenta actului decizional

v’ adoptarea deciziilor care vizeazi obiective majore prin consultare si consens;

v’ luarea In considerare a propunerilor venite din partea membrilor departamentului
si analizarea acestora in sedinti de Departament: oferte de curs, initiative
extracurriculare ale membrilor departamentului (granturi de cercetare, manifestari
stiintifice, vizite de lucru si de studiu s.a.);

v’ reprezentarea intereselor membrilor departamentului;

v’ promovarea unui spirit de colegialitate, echitate, transparenti si soldfiynare

democraticd a tuturor problemelor.







CONCLUZII

Prezentul Program managerial are la bazi documentarea asupra problemelor cu care se
confruntd fnvatimantul superior, preocupdrile §i rezultatele obtinute de institutii de
invatdmant superior din tard si din striinitate, precum si experienta manageriali acumulati in

activitatea de conducere a Departamentului in perioada 2012 - 2020.

Obiectivul general al programului managerial este continuarea reformei pe fondul asiguririi
unui corp profesoral valoros, cu competente in domeniu, care si mentini un raport optim
intre componenta pregatirii profesionale §i componenta cercetdrii stiintifice. Activitatea
cadrelor didactice trebuie adaptatad permanent noilor cerinte ale pietei fortei de munci privind
abilititile si competentele absolventilor de invatiméant superior. Utilizarea eficientd a
resurselor umane si materiale, corelati cu asigurarea unui climat propice obtinerii
performantei academice, asigurd atingerea obiectivelor propuse in acest program managerial,

cu efect pozitiv in ridicarea nivelului calitativ al intregului proces educational.

Reugita acestui demers managerial depinde atit de contributiile individuale ale cadrelor
didactice din Departament, cét si de sinergia eforturilor comune Intreprinse in scopul
realizarii misiunii de ansamblu a Universititii Romino-Americane din Bucuresti. Prin modul
in care vom continua si gidndim si si actionim, vom demonstra ci aceste obiective sunt

realiste si bine fundamentate.

Competenta profesionald, experienta manageriald, capacitatea de muncd, implicare si
comunicare, acumulate si perfectionate de-a lungul devenirii mele profesionale si umane,
consider ci reprezintd principalele argumente si motivatii pe care mi bazez in realizarea
obiectivelor asumate prin acest program managerial, contribuind, alituri de colegii mei, la
dezvoltarea sustenabildi a Departamentului de Informaticd, Statistici, Matematici si la

cresterea prestigiului Universititii Romano-Americane din Bucuregti.

Data, Conf. univ. dr. C ESCU CRISTINA
15.01.2020







